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Navn
Selskabets navn er H. Lundbeck A/S med binavn Kefalas A/S.
Formal

Selskabets formal er at drive virksomhed med forskning og fabrikation af samt handel
med laegemidler, kemikalier og lignende, samt efter bestyrelsens skgn at drive anden i
forbindelse dermed stdende virksomhed. Selskabet tilstreeber at drive sin virksomhed

pad skonomisk, miljgmaessigt og socialt ansvarlig vis.
Selskabets kapital og aktier

Selskabets aktiekapital andrager kr. DKK 995.683.625. Aktiekapitalen er fordelt pa
aktier a kr. 5 eller multipla heraf.

Aktierne er navneaktier og skal noteres i selskabets ejerbog. Selskabets ejerbog fgres af
Computershare A/S, CVR-nr. 27 08 88 99, der er valgt som ejerbogsfarer pa selskabets

vegne.

Aktierne er omseetningspapirer, og der geelder ingen indskreenkninger i aktiernes

omseettelighed. Ingen aktier har seerlige rettigheder.

Ved notering pd Nasdaqg OMX Copenhagen A/S vil aktierne blive udstedt i papirlgs form
(som dematerialiserede veerdipapirer) gennem VP SECURITIES A/S, CVR-nr. 21 59 93
36.Rettigheder vedrgrende aktierne skal anmeldes til VP SECURITIES A/S efter de

herom gaeldende regler.
Bemyndigelse til gennemforelse af kapitalforhgjelse

Bestyrelsen er indtil den 25. marts 2020 bemyndiget til ad en eller flere gange at
forhgje selskabets aktiekapital med et nominelt belgb indtil kr. 100.000.000. De nye
aktier skal udstedes til markedskurs, og kapitalforhgjelsen skal ske uden fortegningsret
for selskabets eksisterende aktionserer. Bestyrelsen kan bestemme, at
kapitalforhgjelsen helt eller delvist skal ske pd anden made end ved kontant betaling,
herunder som vederlag for selskabets erhvervelse af bestdende virksomhed eller andre

aktiver.
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Bestyrelsen er indtil den 25. marts 2020 bemyndiget til ad en eller flere gange at
forhgje selskabets aktiekapital med et nominelt belgb indtil kr. 100.000.000.
Kapitalforhgjelsen skal ske med fortegningsret for selskabets eksisterende aktionaerer.
Bestyrelsen skal fastsaette tegningskursen. Bestyrelsen kan bestemme, at
kapitalforhgjelsen helt eller delvist skal ske pad anden made end ved kontant betaling,
herunder som vederlag for selskabets erhvervelse af bestdende virksomhed eller andre

aktiver.

Den kapitalforhgjelse, som bestyrelsen matte bestemme i medfgr af pkt. 4.1 og 4.2,

kan ikke overstige et samlet nominelt belgb pa kr. 100.000.000.

For nytegnede aktier i henhold til 4.1 og 4.2 skal i gvrigt geelde, at de er
omsaetningspapirer og udstedes pa navn og skal noteres pad navn i ejerbogen, samt at
der ved fremtidige forhgjelser af aktiekapitalen skal geelde samme fortegningsret som
for de eksisterende aktier. Vedteegternes bestemmelser om aktier skal i gvrigt finde

anvendelse.

De nye aktiers ret til udbytte og gvrige rettigheder i selskabet indtreeder pd det
tidspunkt, bestyrelsen bestemmer, dog senest 12 maneder efter kapitalforhgjelsens

registrering.

Bestyrelsen bemyndiges til at fastsaette de naermere vilkdr for kapitalforhgjelser i
henhold til ovennazevnte bemyndigelser. Bestyrelsen bemyndiges endvidere til at
foretage de andringer i selskabets vedtaegter, som matte veere ngdvendige som fglge
af bestyrelsens udnyttelse af ovenstdende bemyndigelser.

P& ordinaert bestyrelsesmgde den 23. februar 2011 har bestyrelsen besluttet i henhold
til beslutning, der udlgb den 21. april 2013, at udstede tegningsoptioner, som giver ret
til at tegne for indtil nominelt 7.500.000 kr. svarende til 1.500.000 aktier pa
ovennavnte vilkdr. Samtidig har bestyrelsen truffet beslutning om den dertil hgrende
kapitalforhgjelse. Vilkdr for udstedelsen af tegningsoptioner, som besluttet pd det

ordinzere bestyrelsesmgde, fremgar af vedtaegternes bilag 8.

P& ordinzert bestyrelsesmgde den 29. marts 2012 har bestyrelsen besluttet i medfgr af
en bemyndigelse, der udlgb den 21. april 2013, at udstede tegningsoptioner, som giver
ret til at tegne for indtil nominelt 3.750.000 kr. svarende til 750.000 aktier. Samtidig
har bestyrelsen truffet beslutning om den dertil hgrende kapitalforhgjelse. Vilkar for
udstedelsen af tegningsoptioner, som besluttet pd det ordinsere bestyrelsesmgde,

fremgar af vedtaegternes bilag 9.



5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

6.1

7.1

Selskabets ledelse

Selskabet ledes af en pd generalforsamlingen valgt bestyrelse pa 4 - 6 medlemmer.
Bestyrelsens medlemmer veelges for et &r ad gangen. Genvalg kan finde sted. Udover
de af generalforsamlingen valgte medlemmer vaelger medarbejderne i H. Lundbeck A/S
og selskabets datterselskaber et antal medlemmer af bestyrelsen i overensstemmelse

med den til enhver tid gaeldende selskabslov.

Bestyrelsen valger af sin midte en formand og en naestformand. Bestyrelsen traeffer
sine afggrelser ved simpel stemmeflerhed. I tilfaelde af stemmelighed er formandens, og

i hans forfald naestformandens, stemme udslagsgivende.

Bestyrelsen fastsaetter ved en forretningsorden naermere bestemmelser om udfgrelsen

af sit hverv.

Over det pd bestyrelsesmgderne passerede fgres en protokol, der underskrives af
samtlige tilstedevaerende medlemmer af bestyrelsen.

Til at lede den daglige drift anseaetter bestyrelsen en direktion bestdende af 2 - 6

medlemmer.

Der er vedtaget retningslinjer for incitamentsaflgnning af direktionen, jf. selskabslovens

§ 139. Retningslinjerne kan ses pa selskabets hjemmeside.
Tegningsregel

Selskabet tegnes af fire bestyrelsesmedlemmer i forening eller af to direktgrer i forening

eller af ét bestyrelsesmedlem og én direktgr i forening.
Generalforsamlinger

Selskabets generalforsamlinger afholdes i Region Hovedstaden. Generalforsamlinger
indkaldes af bestyrelsen med mindst tre ugers og hgjst fem ugers varsel pa selskabets
hjemmeside og ved bekendtggrelse indrykket - hvis ikke elektronisk indkaldelse
anvendes, jf. pkt. 16.0 - i et eller flere landsdaekkende dagblade efter bestyrelsens
bestemmelse, samt skriftligt til alle i ejerbogen noterede aktionaerer, som har fremsat
begaering herom. Bestyrelsen kan vealge tillige at bekendtggre indkaldelse til
generalforsamlinger i udenlandske aviser eller tidsskrifter med international distribution.
Indkaldelsen skal indeholde tid og sted for generalforsamlingen, dagsordenen for mgdet

0og angive det vaesentligste indhold af eventuelle forslag til vedtaegtsaendringer. Skal der
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efter forslaget treeffes beslutning om vedtaegtsaendringer efter Selskabslovens § 77, stk.
2, § 92, stk. 1 eller 5 eller § 107, stk. 1 eller 2, skal indkaldelsen dog indeholde den
fulde ordlyd af forslaget. Endvidere skal indkaldelsen indeholde: 1) en beskrivelse af
aktiekapitalens stgrrelse og aktionaerernes stemmeret, 2) en tydelig og ngjagtig
beskrivelse af de procedurer aktionzererne skal overholde for at kunne deltage i og
afgive deres stemme pa generalforsamlingen, jf. selskabslovens § 97, stk. 2, 3)
registreringsdatoen, jf. SL § 84, stk. 1, med tydeligggrelse af dennes virkning for
aktionzererne, 4) angivelse af hvor og hvordan den komplette uforkortede tekst til de
dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, herunder dagsorden og de
fuldsteendige forslag kan fas samt 5) angivelse af den internetadresse, hvor de

oplysninger, der er naevnt i pkt. 7.4, vil blive gjort tilgaengelige.

Ordinzer generalforsamling afholdes én gang grligt inden udgangen af april maned.
Senest otte uger inden afholdelse af generalforsamlingen offentligggres datoen pa
selskabets hjemmeside. Enhver aktionaer har ret til at f3 et bestemt emne behandlet pd
generalforsamlingen, sdfremt denne skriftligt fremsaetter krav over for bestyrelsen i s3
god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen for generalforsamlingen. Fremsaettes
kravet senest seks uger inden afholdelse af generalforsamlingen, anses det som fremsat
i s& god tid, at emnet kan optages pd dagsordenen. Denne frist offentligggres senest

otte uger inden afholdelse af generalforsamlingen pa selskabets hjemmeside.

Ekstraordinzer generalforsamling skal indkaldes inden to uger efter, at skriftlig begaering
herom til behandling af et bestemt angivet emne er indgivet til selskabets kontor af et

sa stort antal aktionaerer, som repraesenterer 5 % af aktiekapitalen.

Senest tre uger for enhver generalforsamling offentliggsres folgende oplysninger pa
selskabets hjemmeside: 1) Indkaldelsen, 2) det samlede antal aktier og
stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, 3) de dokumenter, der skal fremlaegges
pfi generalforsamlingen herunder for den ordinaere generalforsamlings vedkommende
revideret arsrapport, 4) dagsordenen og de fuldstaendige forslag samt 5) formularer til

stemmeafgivelse ved brev og fuldmagt.
Dagsorden

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:
a) Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

b) Fremlaeggelse af arsrapport til godkendelse.
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c) Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indevaerende regnskabsar.

d) Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den

godkendte arsrapport.
e) Valg af bestyrelse.
f) Valg af en eller to statsautoriserede revisorer.
g) Eventuelle forslag fra aktionzerer og bestyrelse.

h) Eventuelt.
Forhandling og afstemning

Forhandlingerne pa generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen udpeget dirigent.
Dirigenten afger alle spgrgsmal angdende sagernes behandlingsmade og

stemmeafgivning samt dennes resultat.

Alle beslutninger pa generalforsamlingen traeffes ved simpel stemmeflerhed, medmindre
vedtzegterne eller selskabsloven foreskriver seerlige regler om repraesentation og
majoritet.

Adgang, fuldmagt og stemmeret

Enhver aktionser har adgang til selskabets generalforsamlinger, nar denne senest tre
dage forud for dennes afholdelse imod behgrig legitimation har f3et udleveret

adgangskort. Adgangskort udleveres til aktionaerer med stemmeret efter pkt. 10.4.

Aktionzeren kan mgde personligt eller ved fuldmaegtig og kan mgde sammen med en
radgiver. Stemmeret kan udgves i henhold til fuldmagt, ndr den befuldmaegtigede imod
aflevering af sin fuldmagt har Igst adgangskort til at mgde pa fuldmagtsgiverens vegne.
Fuldmaegtigen skal fremlaegge skriftlig og dateret fuldmagt. Fuldmagt til selskabets
bestyrelse skal dog gives til en bestemt generalforsamling med en pa forhdnd kendt

dagsorden og kan ikke gives for lsengere tid end et ar.

Selskabets generalforsamlinger er abne for repraesentanter for pressen, safremt disse
mod forevisning af pressekort har Igst adgangskort.
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Stemmeret pa generalforsamlinger tilkommer aktionaerer, som én uge inden afholdelse
af generalforsamlingen er noteret i ejerbogen eller har anmeldt og dokumenteret deres

erhvervelse med henblik p& notering i ejerbogen.

Aktionzerer med stemmeret efter pkt. 10.4 har mulighed for at brevstemme. Blanketter
til brug for stemmeafgivelse pr. brev ggres tilgeengelige pa selskabets hjemmeside
senest 3 uger fgr afholdelse af generalforsamlingen. Brevstemmer skal veere
fremkommet til selskabet senest 1 hverdag inden kl. 12.00 fgr afholdelse af

generalforsamlingen.

Hvert nominelt aktiebelgb pa kr. 5 giver én stemme.
Protokol

Over det pd generalforsamlingen passerede indfgres en kort beretning i en dertil af
bestyrelsen autoriseret protokol, der underskrives af dirigenten og bestyrelsens
tilstedevaerende medlemmer. Protokollen og afstemningsresultater ggres tilgeengelige
pa selskabets hjemmeside senest to uger efter afholdelse af generalforsamlingen.

Udbytte

Uddeling af selskabets midler som udbytte skal ske pd grundlag af det senest pa

generalforsamlingen godkendte arsrapport.

Udbetaling af udbytte sker ved overfgrsel til de af aktionzererne opgivne konti i

overensstemmelse med de for VP SECURITIES A/S geeldende regler.

Udbytte, der ikke er haevet fem ar efter den dag, det forfaldt til betaling, tilfalder

selskabet.
Revision

Selskabets &rsrapport revideres af en eller to af generalforsamlingen valgte

statsautoriserede revisorer.
Arsrapport

Selskabets regnskabsar er kalenderaret.
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14.2 Arsrapporten skal opstilles pd overskuelig made i overensstemmelse med lovgivningens
regler og skal givet et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, dets

gkonomiske stilling samt resultatet.

14.3 Selskabets arsrapport udarbejdes kun pa engelsk.
15. Offentlighed

15.1 Selskabets vedtaegter samt seneste godkendte &rsrapport er tilgeengelige for

offentligheden og kopi heraf kan findes pa selskabets hjemmeside, www.lundbeck.com.
16. Elektronisk kommunikation

16.1 Al kommunikation fra selskabet til de enkelte aktionaerer kan ske elektronisk ved e-mail
og generelle meddelelser vil veere tilgaengelige for aktionsererne pa selskabets

hjemmeside, www.lundbeck.com, medmindre andet fglger af selskabsloven. Selskabet

kan til enhver tid veelge at kommunikere med almindelig brevpost.

16.2 Indkaldelse af aktionazererne til ordinaer og ekstraordinaer generalforsamling, herunder
de fuldsteendige forslag til vedtaegtsaendringer, tilsendelse af dagsorden, tegningslister,
3rsrapporter, fondsbgrsmeddelelser, adgangskort samt gvrige generelle oplysninger fra
selskabet til aktionaererne kan sdledes fremsendes af selskabet til aktionaerer via e-

mail. Ovennavnte dokumenter, bortset fra adgangskort til generalforsamling, vil tillige

kunne findes pa selskabets hjemmeside, www.lundbeck.com.

16.3 Selskabet er forpligtet til at anmode navnenoterede aktionaerer om en elektronisk
adresse, hvortil meddelelser m.v. kan sendes. Det er aktionzerens ansvar at sikre, at
selskabet er i besiddelse af den korrekte elektroniske adresse. Al kommunikation fra
aktionzererne til selskabet kan ske elektronisk ved e-mail til e-mail-adresse

information@lundbeck.com.

16.4 Aktionzererne kan pd selskabets hjemmeside, www.lundbeck.com, finde naermere
oplysninger om kravene til de anvendte systemer samt om fremgangsmaden i

forbindelse med elektronisk kommunikation.
---00000---

Senest @ndret den 22. maj 2019 ved kapitalforhgjelse i selskabet foretaget som led i

udnyttelse af aktieoptioner.
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Bilag 8 til vedtaegterne for H. Lundbeck A/S

Vilkar for udstedelse af tegningsoptioner, som giver ret til at tegne, for indtil nominelt
7.500.000 kr. svarende til 1.500.000 aktier, jf. vedtaegternes pkt. 4.6.

1. Udstedelse af tegningsoptioner

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Tegningsberettigede og definition af koncern

Tegningsberettigede er medlemmerne af H. Lundbeck A/S’ direktion samt ledende
medarbejdere, der er udpeget af direktionen og er ansat i H. Lundbeck A/S
("Selskabet”) eller H. Lundbeck A/S’ datterselskaber, ("Direktgrerne”). Neevnte
datterselskaber udggr danske og udenlandske selskaber, i hvilke H. Lundbeck A/S
direkte eller indirekte ejer minimum 50 % af aktierne, og datterselskaberne benaevnes
sammen med Selskabet “H. Lundbeck A/S koncernen” i dette bilag 8 til vedtzaegterne for
H. Lundbeck A/S.

Antal tegningsoptioner, som de tegningsberettigede kan tegne

Bestyrelsen i H. Lundbeck A/S fastsaetter for hvert af medlemmerne af H. Lundbeck
A/S’ direktion det antal tegningsoptioner, som det enkelte direktionsmedlem kan

tegne.

Direktionen i H. Lundbeck A/S fastsaetter for hver af de tegningsberettigede, der er
udpeget af direktionen, det antal tegningsoptioner, som de enkelte tegningsberettigede

kan tegne.

Der betales intet vederlag for tegningsoptionerne.

Udstedelsen af tegningsoptionerne bergrer pd ingen m&de adgangen til at sendre,
opsige eller ophaeve Direktgrens anseettelse.

Betingelser knyttet til erhvervelse af tegningsoptionerne eller en del heraf

Retten til at tegne tegningsoptioner i henhold til vilkdrene i tegningslisten tildeles de

tegningsberettigede i april 2011, idet erhvervelse af tegningsoptionerne eller en del
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heraf i april 2014 er betinget af, at Direktgrens (samtlige deltageres)
ansaettelsesforhold ikke er opsagt eller ophaevet, bortset fra Direktgrens pensionering
fra H. Lundbeck A/S koncernen, i perioden fra og med tildelingen i april 2011 til og med
den 3 &rs dagen for tildeling i april 2014, sdledes at Direktgren ikke leengere er i
uopsagt anseettelsesforhold inden for H. Lundbeck A/S koncernen, dog omfatter denne
betingelse alene opsigelse af ansaettelsesforhold henholdsvis ophaevelse af
ansaettelsesforhold, hvor Aktieoptionslovens § 5, stk. 1, ikke finder anvendelse. H.
Lundbeck A/S’s CEO er endvidere bemyndiget til at foretage tildelinger i perioden indtil
den 31. december 2011. Tildelinger kan f.eks. ske til medarbejdere, som tiltraeder efter
tildelingen i april 2011. Bemyndigelsen er dog ikke begreenset til nye medarbejdere.
Vilkdrene i dette bilag 8 geelder tillige for sddanne yderligere tildelinger med de
forngdne tilpasninger herunder tilpasninger, som er forngdne for at overholde
vederlagsretningslinjerne for direktionen i H. Lundbeck A/S. Erhvervelse af
tegningsoptionerne eller en del heraf pa 3 ars dagen i april 2014 er endvidere betinget
af opndelse af mal. For medlemmer af Selskabets direktion er disse mal baseret pa H.
Lundbeck A/S’ placering i en sammenligningsgruppe af selskaber med hensyn til samlet
afkast til aktionaererne, mens malene for gvrige medarbejdere er baseret pa Selskabets
floor guidance (som er udryk for en reekke gkonomiske mal). Regler vedrgrende
placering, herunder angivelse af de konkrete selskaber, der indgdr i
sammenligningsgruppen, samt narmere omkring reglerne om floor guidance, vil fremga

af tegningslisten.

I det fglgende omfatter "tegnede tegningsoptioner” og "udstedelse af tegningsoptioner”
tegningsoptioner, uanset om de er erhvervet eller ikke er erhvervet, og

“tegningsoptioner” omfatter alene erhvervede tegningsoptioner.
Tegning af aktier

Hver tegningsoption giver ret til at tegne 1 (en) aktie i Selskabet af nom. kr. 5. Tegning
af aktier sker til en kurs pr. aktie a nominelt kr. 5 svarende til gennemsnittet af H.
Lundbeck A/S-aktiens slutkurser pa Kgbenhavns Fondsbgrs, alle handler, i barsdagene i
perioden 24. februar - 2. marts 2011 begge dage inklusive, rundet ned til hele antal
kroner, dog kan kursen pr. nominelt 1 kr. ikke vaere lavere end 85 % af H. Lundbeck
A/S-aktiens markedskurs pa tildelingstidspunktet, i april 2011, divideret med 5 og
afrundet opad til naermeste hele antal kroner.



Tegningsoptionerne kan, jf. dog pkt. b), udnyttes i perioden fra og med 3 ars

dagen i april 2014 til og med samme dato i april 2019 ("Udnyttelsesperioden”).

Direktgrerne kan fgrst udnytte tegningsoptionerne ved Udnyttelsesperiodens

I Udnyttelsesperioden kan tegningsoptionerne eller en del heraf udnyttes efter
Direktgrens valg. Udnyttelse kan dog kun ske i “Vinduesperioder” i henhold til
dansk kalender og i overensstemmelse med Selskabets til enhver tid gaeldende
interne regler i henhold til Vaerdipapirhandelsloven. Direktgren kan kun udnytte

- de fgrste 8 hverdage efter dagen for offentligggrelsen af Selskabets

- de fgrste 8 hverdage efter dagen for offentligggrelsen af Selskabets

- de fgrste 8 hverdage efter dagen for offentligggrelsen af en af Selskabets

Safremt en af de Vinduesperioder, der ligger til grund for ovennaevnte
udnyttelsesperioder pa 8 hverdage, sndres af Selskabet eller erstattes af andre
Vinduesperioder i henhold til Selskabets til enhver tid geeldende interne regler,

kan Direktgren udnytte tegningsoptioner i henhold til beslutning truffet af

2. Udnyttelse af tegningsoptionerne
2.1 a)
begyndelse.
b)
tegningsoptioner i fglgende hverdage:
meddelelse om arsrapport,
halvarsrapport, og
kvartalsrapporter.
Selskabet.
c)

Direktgren kan udnytte tegningsoptionerne eller en del heraf i
Udnyttelsesperioden senest 30 dage efter, at Direktgren af Selskabet skriftligt er

blevet underrettet om en af fglgende beslutninger:
O] Ejerskifte i Selskabet,

(i)  Beslutning om, at Selskabets aktier ikke laengere skal veere noteret pa en

Fondsbgrs eller,

(iii)  Beslutning om likvidation af Selskabet.



Definitionen af Ejerskifte, jf. ovenfor, omfatter overdragelse af aktier i Selskabet,
fusion af Selskabet, spaltning af Selskabet og aktivoverdragelse, idet de naevnte

ejerskifter vil blive specificeret i tegningslisten.

d) Direktgren kan udnytte tegningsoptionerne helt eller delvist. Udnyttelse skal dog

ske med minimum 500 tegningsoptioner pr. gang.

3. Procedure ved udnyttelse

3.1 Udnyttelse af tegningsoptionerne skal ske ved, at Direktgren digitalt i henhold til
beslutning truffet af Selskabets direktion giver Selskabets direktion eller en af
direktionen udpeget repraesentant meddelelse om udnyttelsen af tegningsoptionerne og
tegningen af aktier. Regler vedrgrende digital meddelelse om udnyttelse, betaling af de
tegnede aktier samt depotkonto, hvortil de tegnede aktier kan overfgres, vil fremgd af

tegningslisten.

3.2 Alle udnyttede tegningsoptioner, jf. pkt. 3.1, anses for udnyttet den sidste dag i den
valgte udnyttelsesperiode, jf. pkt. 2.1 b) og c). Selskabet skal snarest muligt anmelde
den foretagne kapitalforhgjelse. Selskabet skal senest 10 hverdage efter
kapitalforhgjelsens registrering overfgre de tegnede aktier til Direktgrens depot, idet
den digitale udnyttelse, jf. pkt. 3.1, skal indeholde naermere bestemmelser herom.
Kursudviklingen pa de tegnede aktier i perioden fra tidspunktet for udnyttelsen, jf.
ovenfor, og frem til tidspunktet for Direktgrens fgrste mulighed for at disponere over de

tegnede aktier er Direktgrens risiko.
4. Tegningsoptionernes ophgr

4.1 Tegningsoptioner, der ikke er udnyttet i Udnyttelsesperioden, ophgrer samtidig med

udlgbet af Udnyttelsesperioden.

4.2 Safremt Direktgrens anseettelsesforhold ophgrer for udlgbet af Udnyttelsesperioden,
saledes at Direktgren ikke laengere er ansat i H. Lundbeck A/S koncernen, har Selskabet
ret, men ikke pligt, til at kgbe samtlige Direktgrens resterende tegningsoptioner.
Kgbesummen beregnes af Selskabets revisor i henhold til Black & Scholes formlen,
saledes at prisen pr. tegningsoption udger prisen pa tidspunktet for
anseettelsesforholdets ophgr. Selskabets meddelelse om udnyttelse af kgberetten skal
ske senest 8 dage efter ansaettelsesforholdets ophgr. Kgbesummen skal betales senest

14 dage efter ansattelsesforholdets ophgr. Direktgren kan ikke udnytte



4.3

tegningsoptioner, ndr Direktgren har modtaget ovennaevnte meddelelse om udnyttelse
af kgberetten.

Safremt det selskab, i hvilket Direktgren er ansat, ophgrer med at udggre et selskab

omfattet af H. Lundbeck A/S koncernen, finder pkt. 4.2 tilsvarende anvendelse, idet

tidspunktet for neevnte ophgr erstatter tidspunktet for ansaettelsesforholdets ophgr.

FEndring af antal tegnede tegningsoptioner

5.1

5.2

5.3

5.4

Safremt det besluttes at sendre H. Lundbeck A/S-aktiernes palydende, skal antallet af
tegnede tegningsoptioner, der ikke er udnyttet pa tidspunktet for beslutningen, og
tegningskursen, jf. pkt. 1.6, justeres, sdledes at antal og tegningskurs svarer til antallet
og tegningskursen fgr andringen. Beregningsregler vedrgrende justeringen vil fremga

af tegningslisten.

Safremt det besluttes at udstede fondsaktier, skal antallet af tegnede tegningsoptioner,
der ikke er udnyttet pd tidspunktet for beslutningen, og tegningskursen, jf. pkt. 1.6,
justeres, sdledes at antal og tegningskurs svarer til antallet og tegningskursen for
ndringen, dog kan den justerede tegningskurs i intet tilfeelde udggre en kurs, der
medfgrer, at kursen pr. nominelt 1 kr. er lavere end 85 % af H. Lundbeck A/S-aktiens
markedskurs pfi tildelingstidspunktet, i april 2011, alle handler, divideret med 5 og
afrundet opad til naermeste hele antal kroner. Beregningsregler vedrgrende justeringen

og eksempel pa justering vil fremga af tegningslisten.

S&fremt der indtraeder en ekstraordineer haendelse, som vaesentligt andrer
preemisserne for tildelingen eller sendrer Selskabets aktiviteter og strategier, herunder
beslutninger omfattet af pkt. 2.1 c), og som ikke er omfattet af 5.1, 5.2, 6.1 og 6.2,
forbeholder bestyrelsen sig ret til at aendre antallet af tegnede tegningsoptioner, der

ikke er udnyttet pa tidspunktet for den ekstraordinzere haendelse.

I overensstemmelse med Anbefalingerne for god selskabsledelse kan Selskabet kraeve
hel eller delvis tilbagebetaling af variable Ignandele, nar det efterfalgende
dokumenteres, at der er sket udbetaling pa grundlag af oplysninger, der er fejlagtige,
og Direktgren har handlet i ond tro. For sd vidt angar tegningsoptioner betyder det, at
Selskabets bestyrelse i sddanne tilfeelde forbeholder sig ret til at aendre antallet af
tegnede tegningsoptioner, der ikke er udnyttet, henholdsvis kraeve tilbagebetaling af en

opnaet gevinst - realiseret eller ikke realiseret - for tegningsoptioner, der er udnyttet.



6. Retsstilling ved fusion, spaltnhing m.v.

6.1 Direktgrens retsstilling andres ikke i tilfaelde af kapitalforhgjelse, kapitalnedsaettelse,
udstedelse af konvertible geeldsbreve, udstedelse af nye tegningsoptioner eller
oplgsning, herunder fusion eller spaltning, bortset fra de sendringer, der fremgar af pkt.
2.1c¢),5.20g6.2.

6.2 Safremt Selskabet fortsat eksisterer efter spaltning, skal de tegnede tegningsoptioner
forblive uzendret i Selskabet. S&fremt Selskabet ophgrer med at eksistere som fglge af
spaltning, skal de tegnede tegningsoptioner overdrages til det selskab, hvori Direktgren
ansaettes som fglge af spaltningen, og vilkarene for de tegnede tegningsoptioner skal

ndres i henhold til beslutning truffet af Selskabets bestyrelse.

7. Begraensninger

De tegnede tegningsoptioner er underlagt fglgende begraensninger:

7.1 De tegnede tegningsoptioner kan ikke overdrages af Direktgren, bortset fra overgang
ved Direktgrens dgd under ansaettelse i H. Lundbeck A/S koncernen eller pension fra H.
Lundbeck A/S koncernen den 1. januar 2014 eller senere, idet der bortses fra
betingelsen vedrgrende Direktgrens anseettelsesforhold. Det er dog en betingelse ved
dodsdag i perioden 1. januar 2014 - 3 3rs dagen i april 2014, at betingelsen om
opnaelse af mal er opfyldt, jf. pkt. 1.5. Direktgrens efterladte aegtefzelle hensiddende i
uskiftet bo eller Direktgrens dgdsbo kan udnytte tegningsoptionerne i
Udnyttelsesperioden, dog senest 12 maneder efter dgdsdagen. Reglerne om udnyttelse,
jf. pkt. 3.1 og 3.2, finder tilsvarende anvendelse, idet Direktgrens efterladte aegtefaelle
hensiddende i uskiftet bo/Direktgrens dgdsbo skal udnytte tegningsoptionerne i en
udnyttelsesperiode, der fglger af pkt. 2.1 b). Tegningsoptioner kan, sd laenge

Direktgren lever, alene udnyttes af Direktgren personligt.

7.2 De tegnede tegningsoptioner m& ikke underkastes kreditorforfalgning eller nogen anden

form for tvangsfuldbyrdelse.
7.3 De tegnede tegningsoptioner ma ikke pantsaettes over for tredjemand.
7.4 Overgang af de tegnede tegningsoptioner ved arv kan ikke finde sted.

7.5 Selskabet kan i en eller flere perioder, hvori tegningsoptionerne kan udnyttes,

suspendere en eller flere Direktgrers mulighed for at udnytte tegningsoptioner, hvis en



sadan suspension efter Selskabets skgn er ngdvendig for, at Selskabet kan overholde
love eller administrative forskrifter under ethvert lands lov, som matte finde anvendelse

pa Selskabet og/eller dets aktiviteter.

Skatteforhold - Ligningslovens § 7 H

8.1

9.1

10.

Ligningslovens § 7 H skal finde anvendelse, forudsat at bestemmelsen kan finde
anvendelse for den enkelte Direktgr. Den enkelte Direktgr og selskabet, hvori
Direktgren er ansat, skal til brug for den skattemaessige behandling indgd aftale om, at
reglerne i Ligningslovens § 7 H skal finde anvendelse. En kopi af aftalen skal indsendes

til de danske skattemyndigheder.

. Tvist

Enhver tvist, som matte opstd i anledning af vilkrene for de tegnede tegningsoptioner,
skal under anvendelse af dansk ret afggres ved voldgift ifglge “Regler for behandling af
voldgiftssager ved Voldgiftsinstituttet Danish Arbitration”. Medlemmer af voldgiftsretten
udpeges af instituttet i overensstemmelse med de anfgrte regler. Dansk ret og det
engelske sprog skal anvendes under voldgiftssagen. Selskabet og Direktgren skal
hemmeligholde alle forhold vedrgrende eventuelle voldgiftssager, herunder en eventuel

voldgiftssags eksistens, dens genstand og voldgiftskendelsen.

Omkostninger

10.1

11.

Selskabet afholder omkostningerne i forbindelse med udstedelse af tegningsoptioner og
senere udnyttelse heraf, dog ikke omkostningerne i forbindelse med depotkonto, jf.
punkt 3.1. Omkostningerne, som Selskabet skal afholde, anslds at andrage DKK
200.000.

Bvrige vilkar

@vrige vilkar for udstedelse af tegningsoptioner

at der ikke skal galde fortegningsret for de eksisterende aktionzerer til de tegnede

tegningsoptioner,

at tegningsperioden er fra og med april 2011 til og med den 31. december 2011,



at

tegning skal ske digitalt i henhold til beslutning truffet af Selskabets direktion
senest den sidste dag i tegningsperioden kl. 16.00.

@vrige vilkar for nye aktier tegnet pa grundlag af tegningsoptionerne

at

at

at

at

at

at

at

at

at

at

stgrstebelgbet af den kapitalforhgjelse, der kan tegnes aktier for, er nominelt
7.500.000 kr. og mindstebelgbet nominelt 2.500 kr.,

der til de nye aktier ikke skal geelde fortegningsret for de eksisterende

aktioneerer,

de nye aktier skal veere omsaetningspapirer,

der for de nye aktier skal geelde samme fortegningsret som for de eksisterende

aktier ved fremtidige kapitalforhgjelser,

de nye aktier giver ret til udbytte og andre rettigheder i Selskabet fra tidspunktet
for kapitalforhgjelsens registrering,

de nye aktier giver ret til udbytte pd grundlag af den godkendte &rsrapport
vedrgrende det regnskabsar der ligger umiddelbart forud for det regnskabsar, i
hvilket kapitalforhgjelsen er blevet registreret, safremt registrering er sket fgr
dagen for Selskabets ordinzere generalforsamling i samme regnskabsar, forudsat
at generalforsamlingen i Selskabet har truffet beslutning om udbytte,

de nye aktier giver ret til udbytte pd grundlag af den godkendte &rsrapport
vedrgrende det regnskabsar, i hvilket kapitalforhgjelsen er blevet registreret,
safremt registrering er sket pa dagen for Selskabets ordinaere generalforsamling
eller senere i samme regnskabsar, forudsat at generalforsamlingen i Selskabet

har truffet beslutning om udbytte,

safremt der forinden udnyttelse af tegningsoptioner generelt i Selskabet er
gennemfg@rt zendringer i aktiernes rettigheder, skal de nye aktier dog have
samme rettigheder som Selskabets gvrige aktier pa tidspunktet for udnyttelsen,

de nye aktier skal lyde pa navn, og skal noteres pa navn i Selskabets aktiebog,

de nye aktier udstedes i stykstgrrelser a nominelt kr. 5,



at

at

safremt H. Lundbeck A/S-aktiernes pdlydende aendres
tegningsoptioner, skal den nominelle stgrrelse af de

tilsvarende,

de nye aktier vil blive registreret i Vaerdipapircentralen.

---000---

inden udnyttelse af

nye aktier aendres



Bilag 9 til vedtaegterne for H. Lundbeck A/S

Vilkar for udstedelse af tegningsoptioner, som giver ret til at tegne, for indtil nominelt
3.750.000 kr. svarende til 750.000 aktier, jf. vedteegternes pkt. 4.7.

1.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Udstedelse af tegningsoptioner

Tegningsberettigede

Tegningsberettigede er ledende medarbejdere, der er udpeget af direktionen og er
ansat i H. Lundbeck A/S (”Selskabet”) eller H. Lundbeck A/S’ datterselskaber,
("Deltagerne”). Naevnte datterselskaber udggr danske og udenlandske selskaber, i
hvilke H. Lundbeck A/S direkte eller indirekte ejer minimum 50 % af aktierne, og
datterselskaberne benaevnes sammen med Selskabet “H. Lundbeck A/S koncernen” i

denne tegningsliste.

Antal tegningsoptioner, som de tegningsberettigede kan tegne.

Direktionen i H. Lundbeck A/S fastseetter for hver af de tegningsberettigede, der er
udpeget af direktionen, det antal tegningsoptioner, som de enkelte tegningsberettigede
kan tegne.

Der betales intet vederlag for tegningsoptionerne.

Udstedelsen af tegningsoptionerne bergrer pa ingen made adgangen til at aendre,

opsige eller ophaeve Deltagerens ansattelse.

Betingelser knyttet til erhvervelse af tegningsoptionerne eller en del heraf

Retten til at tegne tegningsoptioner i henhold til vilkdrene i denne tegningsliste tildeles
de tegningsberettigede i april 2012, idet erhvervelse af tegningsoptionerne eller en del
heraf i april 2015 er betinget af, at Deltagerens anseettelsesforhold ikke er opsagt eller
ophaevet, bortset fra Deltagerens pensionering fra H. Lundbeck A/S koncernen, i
perioden fra og med tildelingen i april 2012 til og med 3 8rs dagen for tildeling i april
2015, sdledes at Deltageren ikke laengere er i uopsagt anseaettelsesforhold inden for H.

Lundbeck A/S koncernen, dog omfatter denne betingelse alene opsigelse af

¢



1.6

ansaettelsesforhold henholdsvis ophaevelse af ansaettelsesforhold, hvor
Aktieoptionslovens § 5, stk. 1, ikke finder anvendelse. H. Lundbeck A/S’ CEO er
endvidere bemyndiget til at foretage tildelinger i perioden indtil den 31. december 2012.
Tildelinger kan f.eks. ske til medarbejdere, som tiltreeder efter april 2012.
Bemyndigelsen er dog ikke begraenset til nye medarbejdere. Vilkdrene i denne
tegningsliste geelder tillige for sddanne yderligere tildelinger med de forngdne
tilpasninger herunder tilpasninger, som er forngdne for at overholde
vederlagsretningslinjerne for direktionen i H. Lundbeck A/S. Erhvervelse af
tegningsoptionerne eller en del heraf pd 3 rs dagen i april 2015 er endvidere betinget

af opnaelse af mal, jf. naermere nedenfor.

Opnaelse af mal

Erhvervelse af samtlige de tegnede tegningsoptioner er betinget af, at Selskabets

akkumulerede floor guidance mal opnas for 2012, 2013 og 2014.

Opnas Selskabets akkumulerede floor guidance mal for arene 2012, 2013 og 2014, vil
andelen af de tegnede tegningsoptioner, som erhverves i april 2015 udggre 100 %.
Opnas Selskabets akkumulerede floor guidance derimod ikke for drene 2012, 2013 og
2014 vil andelen af de tegnede tegningsoptioner, som erhverves i april 2015 udggre 0
%. Selskabets floor guidance for 2012, 2013 og 2014 er udtryk for en raekke
gkonomiske mal. Floor guidance for 2012, 2013 og 2014 er tilgaengelige, og udleveres

efter anmodning af Selskabets HR-afdeling.

I det fglgende omfatter “tegnede tegningsoptioner” og “udstedelse af tegningsoptioner”
tegningsoptioner, uanset om de er erhvervet eller ikke er erhvervet, og

“tegningsoptioner” omfatter alene erhvervede tegningsoptioner.

Tegning af aktier

Hver tegningsoption giver ret til at tegne 1 (en) aktie i Selskabet af nom. kr. 5. Tegning
af aktier sker til en kurs pr. aktie a nominelt kr. 5 svarende til gennemsnittet af H.
Lundbeck A/S-aktiens kurser pd Kgbenhavns Fondsbgrs, alle handler, i bgrsdagene i
perioden 22.marts - 10. april 2012, begge dage inklusive, rundet ned til hele antal

kroner.

Bestyrelsen kan justere betingelserne for tegnede tegningsoptioner fgr erhvervelse i
tilfelde som 1) opkgb/frasalg af aktiver (herunder ind-licensering og ud-licensering af



2.1

produkter), 2) til og frasalg af selskaber, 3) atypiske restruktureringer og andre

engangsbetalinger 4) nedskrivninger af produkter eller andre aktiver.

Udnyttelse af tegningsoptionerne

a)

b)

Q)

Tegningsoptionerne kan, jf. dog pkt. b), udnyttes i perioden fra og med 3 &r fra
tildeling i 2015 til og med 5 &rs dagen i april 2020 (“Udnyttelsesperioden”).
Deltagerne kan fgrst udnytte tegningsoptionerne ved Udnyttelsesperiodens

begyndelse.

I Udnyttelsesperioden kan tegningsoptionerne eller en del heraf udnyttes efter
Deltagerens valg. Udnyttelse kan dog kun ske i “Vinduesperioder” i henhold til
dansk kalender og i overensstemmelse med Selskabets til enhver tid gaeldende
interne regler i henhold til Veerdipapirhandelsloven. Deltageren kan kun udnytte

tegningsoptioner i falgende hverdage:

- de fgrste 8 hverdage efter dagen for offentligggrelsen af Selskabets
meddelelse om 8rsrapport,

- de fgrste 8 hverdage efter dagen for offentligggrelsen af Selskabets
halvarsrapport, og

- de fgrste 8 hverdage efter dagen for offentligggrelsen af en af Selskabets

kvartalsrapporter.

Safremt en af de Vinduesperioder, der ligger til grund for ovennavnte
udnyttelsesperioder pa 8 hverdage, andres af Selskabet eller erstattes af andre
Vinduesperioder i henhold til Selskabets til enhver tid geeldende interne regler,
kan Deltageren udnytte tegningsoptioner i henhold til beslutning truffet af
Selskabet.

Deltageren kan udnytte tegningsoptionerne eller en del heraf i
udnyttelsesperioden senest 30 dage efter, at Deltageren af Selskabet skriftligt er
blevet underrettet om en af fglgende beslutninger:

O] Ejerskifte (som defineret nedenfor) i Selskabet,

(i)  Beslutning om, at Selskabets aktier ikke laengere skal vaere noteret pd en

Fondsbars eller,



3.1

d)

(iii)

Beslutning om likvidation af Selskabet.

Ved Ejerskifte, jf. ovenfor, forstds:

()

(i)

(iii)

(iv)

(v)

Overdragelse af aktier i Selskabet, uanset om dette sker ved kgb af
eksisterende aktier og/eller ved tegning af nye aktier, der medfgrer, at
samme fysiske eller juridiske person (med undtagelse af Lundbeckfonden
og dettes 100 % ejede datterselskab, LFI A/S) kontrollerer aktier i
Selskabet, der repraesenterer mere end 50 % af stemmerne i Selskabet;
“Koncerninterne” (dvs. overdragelse til selskaber, der, direkte eller
indirekte, er ejet 100 % af Lundbeckfonden) overdragelser inden for

Lundbeckfonden udggr sdledes ikke et Ejerskifte; eller

Fusion af Selskabet med et eller flere andre selskaber, safremt
Lundbeckfonden efter fusionen besidder, direkte eller indirekte, mindre end

50 % af stemmerettighederne i det fortseettende selskab; eller

Spaltning af Selskabet, safremt Lundbeckfonden efter spaltningen besidder,
direkte eller indirekte, mindre end 50 % af stemmerettighederne i
Selskabet, og Deltageren forbliver ansat i Selskabet efter spaltningen, eller
besidder, direkte eller indirekte, mindre end 50 % af stemmerettighederne i
et andet selskab, der er resultat af spaltningen, hvori Deltageren er ansat

efter spaltningen; eller

Overdragelse af aktier i det af Selskabets datterselskaber, hvori Deltageren
er ansat, hvorved dette selskab ikke forbliver et selskab omfattet af H.

Lundbeck A/S koncernen; eller

Aktivoverdragelse, hvorved Deltageren ikke lzengere er ansat i H. Lundbeck

A/S koncernen.

Deltageren kan udnytte tegningsoptionerne helt eller delvist. Udnyttelse skal dog

ske med minimum 500 tegningsoptioner pr. gang.

Procedure ved udnyttelse

Udnyttelse af tegningsoptionerne skal ske ved, at Deltageren digitalt i henhold til

beslutning truffet af Selskabets direktion giver Selskabets direktion eller en af



3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

4.1

direktionen udpeget repraesentant meddelelse om udnyttelsen af tegningsoptionerne og
tegningen af aktier. Meddelelsen skal vaere registreret af Selskabet eller en af
direktionen udpeget repraesentant senest den sidste dag i den \valgte

udnyttelsesperiode, jf. pkt. 2.1 b) og c).

Betaling af de tegnede aktier sker ved kontant indbetaling senest den sidste dag i den
valgte udnyttelsesperiode, jf. pkt. 2.1 b) og c), i hvilken Selskabet eller Selskabets

repraesentant modtager digital meddelelse om udnyttelse i henhold til pkt. 3.1.

Safremt digital meddelelse om udnyttelse og betaling, jf. henholdsvis pkt. 3.1 og 3.2,
ikke er modtaget rettidigt af Selskabet eller Selskabets repraesentant, anses de
omhandlede tegningsoptioner ikke for udnyttet, og eventuel digital meddelelse om
udnyttelse af tegningsoptioner modtaget af Selskabet eller Selskabets repraesentant
anses for bortfaldet og kan saledes ikke tillaegges virkning i forbindelse med
efterfglgende udnyttelsesperioder, jf. pkt. 2.1 b) og c). Selskabet skal hurtigst muligt

returnere eventuelle indbetalte belgb.

Udnyttelse af tegningsoptionerne er betinget af, at Deltageren har &bnet en depotkonto
i en dansk bank, som kan godkendes af Selskabet, hvortil de tegnede aktier kan

overfgres.

Enhver omkostning i forbindelse med depotkontoen naevnt i punkt 3.4 baeres af

Deltageren.

Alle udnyttede tegningsoptioner, jf. pkt. 3.1 - 3.4, anses for udnyttet den sidste dag i
den valgte udnyttelsesperiode, jf. pkt. 2.1 b) og c). Selskabet skal snarest muligt
anmelde den foretagne kapitalforhgjelse. Selskabet skal senest 10 hverdage efter
kapitalforhgjelsens registrering overfgre de tegnede aktier til Deltagerens depot, idet
den digitale udnyttelse, jf. pkt. 3.1, skal indeholde naermere bestemmelser herom.
Kursudviklingen p@ de tegnede aktier i perioden fra tidspunktet for udnyttelsen, jf.
ovenfor, og frem til tidspunktet for Deltagerens fgrste mulighed for at disponere over de

tegnede aktier, er Deltagerens risiko.

Tegningsoptionernes ophgr

Tegningsoptioner, der ikke er udnyttet i Udnyttelsesperioden, ophgrer samtidig med
udlgbet af Udnyttelsesperioden, jf. dog pkt. 4.4.



4.2

4.3

4.4

4.5

5.1

Safremt Deltagerens anseettelsesforhold opsiges eller ophaeves i Udnyttelsesperioden,
saledes at Deltageren ikke leengere er i uopsagt anseettelsesforhold inden for H.
Lundbeck A/S koncernen, hvor Aktieoptionslovens § 5, stk. 1, ikke finder anvendelse,
har Selskabet ret, men ikke pligt, til at kgbe samtlige Deltagerens resterende
tegningsoptioner. Selskabet skal give meddelelse om udnyttelse af kgberetten i
perioden mellem ansaettelsesforholdets opsigelse henholdsvis ophaevelse og den fgrste
periode herefter, hvor tegningsoptionerne kan udnyttes, jf. pkt. 2.1 b) og c).
Kgbesummen beregnes af Selskabets revisor i henhold til Black & Scholes formlen,
saledes at prisen pr. tegningsoption udggr prisen pd tidspunktet for ovennaevnte
meddelelse, og kgbesummen skal betales senest 14 dage efter dette tidspunkt.
Deltageren kan ikke udnytte tegningsoptioner, nar Deltageren har modtaget

ovennavnte meddelelse om udnyttelse af kgberetten.

Safremt det selskab, i hvilket Deltageren er ansat, ophgrer med at udggre et selskab
omfattet af H. Lundbeck A/S koncernen, finder pkt. 4.2 tilsvarende anvendelse, idet
tidspunktet for naevnte ophgr erstatter tidspunktet for anszettelsesforholdets opsigelse

henholdsvis ophaevelse.

Safremt Deltagerens anseettelsesforhold opsiges eller ophaeves i Udnyttelsesperioden,
saledes at Deltageren ikke leengere er i uopsagt anseettelsesforhold inden for H.
Lundbeck A/S koncernen, hvor Aktieoptionslovens

§ 5, stk. 1, ikke finder anvendelse, ophgrer samtlige Deltagerens resterende
tegningsoptioner, der ikke er udnyttet i den fgrste periode efter anseettelsesforholdets
opsigelse henholdsvis ophavelse, hvor tegningsoptionerne kan udnyttes, jf. pkt. 2.1 b)

og c), samtidig med udlgbet af denne periode.

Safremt Deltagerens ansaettelsesforhold opsiges eller ophaeves, hvor Aktieoptionslovens
§ 5, stk. 1, finder anvendelse, har Selskabet ret, men ikke pligt, til at kebe samtlige
Deltagerens tegnede tegningsoptioner, der ikke er udnyttet, mod betaling af et kontant

belgb som fastsat af Selskabet med respekt af Aktieoptionsloven.

FAEndring af antal tegnede tegningsoptioner

Safremt det besluttes at aendre H. Lundbeck A/S-aktiernes palydende, skal antallet af
tegnede tegningsoptioner, der ikke er udnyttet pa tidspunktet for beslutningen, og

tegningskursen, jf. pkt. 1.6, justeres pa fglgende made:

Tegningskursen i henhold til pkt. 1.6 ganges med faktoren:



5.2

5.3

a=A/B
Og antallet af ikke udnyttede tegnede tegningsoptioner ganges med faktoren:
1/a

Hvor:
A: er den enkelte akties nominelle vaerdi efter eendringen, og
B: er den enkelte akties nominelle vaerdi fgr aendringen.

Hvis den justerede tegningskurs og/eller det justerede antal tegnede tegningsoptioner
ikke er hele tal, skal de hver isaer afrundes nedad til det naermeste hele tal.

Safremt det besluttes at udstede fondsaktier, skal antallet af tegnede tegningsoptioner,
der ikke er udnyttet pd tidspunktet for beslutningen, og tegningskursen, jf. pkt. 1.6,

justeres pa folgende made:

Tegningskursen i henhold til pkt. 1.6 ganges med faktoren:

a=A/(A+B)

Og antallet af ikke udnyttede tegnede tegningsoptioner ganges med faktoren:
1/a

Hvor:
A: er den nominelle aktiekapital fgr udstedelsen af fondsaktier, og

B: er den samlede nominelle veerdi af fondsaktierne.

Hvis den justerede tegningskurs og/eller det justerede antal tegnede tegningsoptioner

ikke er hele tal, skal de hver isaer afrundes nedad til det naermeste hele tal.

S3fremt der indtraeder en ekstraordineer haendelse, som vaesentligt aendrer
praemisserne for tildelingen eller zendrer Selskabets aktiviteter og strategier, herunder
beslutninger omfattet af pkt. 2.1 c), og som ikke er omfattet af 5.1, 5.2, 6.1 og 6.2,
forbeholder bestyrelsen sig ret til at sendre antallet af tegnede tegningsoptioner, der

ikke er udnyttet pa tidspunktet for den ekstraordinaere haendelse.



5.4

6.1

6.2

7.1

I overensstemmelse med Anbefalingerne for god selskabsledelse kan Selskabet kraeve
hel eller delvis tilbagebetaling af variable Ignandele, nar det efterfglgende
dokumenteres, at der er sket udbetaling pa grundlag af oplysninger, der er fejlagtige,
og Deltageren har handlet i ond tro. For s& vidt angar tegningsoptioner betyder det, at
Selskabets bestyrelse i sddanne tilfeelde forbeholder sig ret til at aendre antallet af
tegnede tegningsoptioner, der ikke er udnyttet, henholdsvis kraeve tilbagebetaling af en

opnaet gevinst - realiseret eller ikke realiseret - for tegningsoptioner, der er udnyttet.

Retsstilling ved fusion, spaltning m.v.

Deltagerens retsstilling aendres ikke i tilfeelde af kapitalforhgjelse, kapitalnedsaettelse,
udstedelse af konvertible geeldsbreve, udstedelse af nye tegningsoptioner eller
oplgsning, herunder fusion eller spaltning, bortset fra de sendringer, der fremgar af pkt.
2.1c), 5.2 0g 6.2.

Safremt Selskabet fortsat eksisterer efter spaltning, skal de tegnede tegningsoptioner
forblive uaendret i Selskabet. S&fremt Selskabet ophgrer med at eksistere som fglge af
spaltning, skal de tegnede tegningsoptioner overdrages til det selskab, hvori Deltageren
anseaettes som fglge af spaltningen, og vilkarene for de tegnede tegningsoptioner skal
ndres i henhold til beslutning truffet af Selskabets bestyrelse.

Begransninger

De tegnede tegningsoptioner er underlagt fglgende begraensninger:

De tegnede tegningsoptioner kan ikke overdrages af Deltageren, bortset fra overgang
ved Deltagerens dgd under ansaettelse i H. Lundbeck A/S koncernen eller pension fra H.
Lundbeck A/S koncernen den 1. januar 2015 eller senere, idet der bortses fra
betingelsen vedrgrende Deltagerens ansaettelsesforhold. Det er dog en betingelse ved
dodsdag i perioden 1. januar 2015 - til endelig optjening 2015 at Selskabets
akkumulerede floor guidance mal opnds i arene 2012, 2013 og 2014, jf. pkt. 1.5.
Deltagerens efterladte aegtefalle hensiddende i uskiftet bo eller Deltagerens dgdsbo kan
udnytte tegningsoptionerne i Udnyttelsesperioden, dog senest 12 méaneder efter
dgdsdagen. Reglerne om udnyttelse i pkt. 3.1 - 3.6 finder tilsvarende anvendelse, idet
Deltagerens efterladte aegtefeelle hensiddende i uskiftet bo/Deltagerens dgdsbo skal
udnytte tegningsoptionerne i en udnyttelsesperiode, der fglger af pkt. 2.1 b).



7.2

7.3

7.4

7.5

8.1

9.1

10.

Tegningsoptioner kan, sd laenge Deltageren lever, alene udnyttes af Deltageren

personligt.

De tegnede tegningsoptioner mé ikke underkastes kreditorforfglgning eller nogen anden

form for tvangsfuldbyrdelse.

De tegnede tegningsoptioner ma ikke pantsaettes over for tredjemand.

Overgang af de tegnede tegningsoptioner ved arv kan ikke finde sted.

Selskabet kan i en eller flere perioder, hvori tegningsoptionerne kan udnyttes,
suspendere en eller flere Deltageres mulighed for at udnytte tegningsoptioner, hvis en
sadan suspension efter Selskabets skgn er ngdvendig for, at Selskabet kan overholde
love eller administrative forskrifter under ethvert lands lov, som matte finde anvendelse

pd Selskabet og/eller dets aktiviteter.

Tvist

Enhver tvist, som matte opsta i anledning af vilkarene for de tegnede tegningsoptioner,
skal under anvendelse af dansk ret afggres ved voldgift ifglge “Regler for behandling af
voldgiftssager ved Voldgiftsinstituttet Danish Arbitration”. Medlemmer af voldgiftsretten
udpeges af instituttet i overensstemmelse med de anfgrte regler. Dansk ret og det
engelske sprog skal anvendes under voldgiftssagen. Selskabet og Deltageren skal
hemmeligholde alle forhold vedrgrende eventuelle voldgiftssager, herunder en eventuel

voldgiftssags eksistens, dens genstand og voldgiftskendelsen.

Omkostninger

Selskabet afholder omkostningerne i forbindelse med udstedelse af tegningsoptioner og
senere udnyttelse heraf, jf. dog punkt 3.5. Omkostningerne, som Selskabet skal
afholde, anslas at andrage DKK 200.000.

@vrige vilkar

@vrige vilkar for udstedelse af tegningsoptioner

at der ikke skal gaelde fortegningsret for de eksisterende aktionzerer til de tegnede

tegningsoptioner,



at

at

tegningsperioden er fra og med tildelingsdatoen 2012 til og med den 31.
december 2012,

tegning skal ske digitalt i henhold til beslutning truffet af Selskabets direktion
senest den sidste dag i tegningsperioden kl. 16.00.

@vrige vilkar for nye aktier tegnet pd grundlag af tegningsoptionerne

at

at

at

at

at

at

at

at

stgrstebelgbet af den kapitalforhgjelse, der kan tegnes aktier for, er nominelt
3.750.000 kr. og mindstebelgbet nominelt 2.500 kr.,

der til de nye aktier ikke skal geelde fortegningsret for de eksisterende

aktioneerer,

de nye aktier skal vaere omsaetningspapirer,

der for de nye aktier skal geelde samme fortegningsret som for de eksisterende

aktier ved fremtidige kapitalforhgjelser,

de nye aktier giver ret til udbytte og andre rettigheder i Selskabet fra tidspunktet

for kapitalforhgjelsens registrering,

de nye aktier giver ret til udbytte pd grundlag af den godkendte &rsrapport
vedrgrende det regnskabsar der ligger umiddelbart forud for det regnskabsar, i
hvilket kapitalforhgjelsen er blevet registreret, safremt registrering er sket fgr
dagen for Selskabets ordinzere generalforsamling i samme regnskabsar, forudsat

at generalforsamlingen i Selskabet har truffet beslutning om udbytte,

de nye aktier giver ret til udbytte pd grundlag af den godkendte &rsrapport
vedrgrende det regnskabsar, i hvilket kapitalforhgjelsen er blevet registreret,
safremt registrering er sket pd dagen for Selskabets ordinaere generalforsamling
eller senere i samme regnskabsar, forudsat at generalforsamlingen i Selskabet

har truffet beslutning om udbytte,

safremt der forinden udnyttelse af tegningsoptioner generelt i Selskabet er
gennemfgrt andringer i aktiernes rettigheder, skal de nye aktier dog have

samme rettigheder som Selskabets gvrige aktier pa tidspunktet for udnyttelsen,



at

at

at

at

de nye aktier skal lyde pd navn, og skal noteres pa navn i Selskabets aktiebog,

de nye aktier udstedes i stykstgrrelser a nominelt kr. 5,

safremt H. Lundbeck A/S-aktiernes palydende zendres inden udnyttelse af
tegningsoptioner, skal den nominelle stgrrelse af de nye aktier zendres
tilsvarende,

de nye aktier vil blive registreret i Veerdipapircentralen.
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