Vedtaegter

for

H. Lundbeck A/S

Ottiliavej 7-9, 2500 Valby

CVR-nr. 5675 9913

(tidligere registreret under reg.nr. A/S 22.472)
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Navn

Selskabets navn er H. Lundbeck A/S med binavn Kefalas A/S.

Selskabets koncernsprog er engelsk.
Formal

Selskabets formal er at drive virksomhed med forskning og fabrikation af samt handel
med laegemidler, kemikalier og lignende, samt efter bestyrelsens skgn at drive anden i
forbindelse dermed stdende virksomhed. Selskabet tilstraeber at drive sin virksomhed pa

gkonomisk, miljgmaessigt og socialt ansvarlig vis.
Selskabets kapital og aktier

Selskabets aktiekapital andrager DKK 995.741.110, hvoraf DKK 199.148.222 er A-aktier
og DKK 796.592.888 er B-aktier. Aktiekapitalen er fordelt pd aktier & DKK 1 eller multipla
heraf. Vedtaegterne indeholder szerlige regler om forhgjelse af aktiekapitalen (pkt. 3.5),
om A-aktionaerernes og B-aktionzerernes fortegningsret ved forhgjelse af aktiekapitalen
(pkt. 3.6), om forhgjelse af B-aktiekapitalen ved apportindskud (pkt. 3.7) og om A-
aktiernes og B-aktiernes stemmeret (pkt.10.6). I gvrigt har ingen aktier saerlige

rettigheder.

Aktierne er navneaktier og skal noteres i selskabets ejerbog. Selskabets ejerbog fgres af
Computershare A/S, CVR-nr. 27 08 88 99, der er valgt som ejerbogsfarer pa selskabets

vegne.

Aktierne er omseetningspapirer, og der geelder ingen indskraenkninger i aktiernes

omseettelighed.

Aktierne udstedes gennem VP SECURITIES A/S, CVR-nr. 21 59 93 36. Rettigheder
vedrgrende aktierne skal anmeldes til VP SECURITIES A/S efter de herom geldende
regler.

Forhgjelse af aktiekapitalen ved kontant indskud kan alene ske ved forhgjelse af A-
aktiekapitalen og B-aktiekapitalen i det eksisterende nominelle forhold mellem de to
aktieklasser eller ved forhgjelse alene af B-aktiekapitalen.



3.6

3.7

4.1

4.2

4.3

4.4,

Ved forhgjelse af A- og B-aktiekapitalen ved kontant indskud med fortegningsret for de
eksisterende aktionaerer, har aktionazererne fortegningsret til aktierne i de respektive
aktieklasser i forhold til deres aktiebesiddelse i den pdgaeldende klasse. Ved forhgjelse
alene af B-aktiekapitalen ved kontant indskud med fortegningsret for de eksisterende
aktionzerer, har alle aktionaererne fortegningsret til de nye B-aktier i forhold til deres

samlede aktiebesiddelse.

Forhgjelse af aktiekapitalen ved apportindskud, herunder som betaling for selskabets
erhvervelse af en bestdende virksomhed eller andre aktiver eller ved konvertering af
geeld, kan alene ske ved forhgjelse af B-aktiekapitalen.

Bemyndigelse til gennemforelse af kapitalforhgjelse

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil 8. juni 2027 at forhgje selskabets
aktiekapital ved kontant indskud ad én eller flere gange med indtil i alt nominelt DKK
99.574.111 med fortegningsret for selskabets eksisterende aktionzerer. Kapitalforhgjelse
kan ske ved udstedelse af A- og B-aktier i det eksisterende nominelle forhold mellem de
to aktieklasser eller ved alene at udstede B-aktier. Ved forholdsmaessig forhgjelse af A-
og B-aktiekapitalen har alle aktionaererne fortegningsret til aktierne i de respektive
aktieklasser i forhold til deres aktiebesiddelse i den pagaeldende klasse. Ved forhgjelse
alene af B-aktiekapitalen har alle aktionaererne fortegningsret til de nye B-aktier i forhold

til aktionaerernes samlede aktiebesiddelse.

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil 8. juni 2027 at forhgje selskabets
aktiekapital ved kontant indskud ad én eller flere gange med indtil i alt nominelt DKK
99.574.111 uden fortegningsret for selskabets eksisterende aktionaerer. Kapitalforhgjelse
kan ske ved udstedelse af A- og B-aktier i det eksisterende nominelle forhold mellem de
to aktieklasser eller ved alene at udstede B-aktier. De nye aktier udstedes til

markedskurs.

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil 8. juni 2027 at forhgje selskabets B-
aktiekapital ved apportindskud, herunder som betaling for selskabets erhvervelse af en
bestdende virksomhed eller andre aktiver, ad én eller flere gange med indtil i alt nominelt
DKK 99.574.111 uden fortegningsret for de eksisterende aktionaerer. De nye B-aktier

udstedes til markedskurs.

Bestyrelsens bemyndigelser ifglge pkt. 4.1-4.3 kan tilsammen hgjest udnyttes til at
forhgje aktiekapitalen med i alt nominelt DKK 99.574.111.
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For nytegnede aktier i henhold til 4.1, 4.2 og 4.3 skal i gvrigt geelde, at de er
omsaetningspapirer og udstedes pa navn og skal noteres pd navn i ejerbogen, samt at
der ved fremtidige forhgjelser af aktiekapitalen skal gaelde samme fortegningsret som for
de eksisterende aktier. Vedtaegternes bestemmelser om aktier skal i @vrigt finde

anvendelse.

De nye aktiers ret til udbytte og gvrige rettigheder i selskabet indtraeder pa8 det tidspunkt,
bestyrelsen bestemmer, dog senest 12 maneder efter kapitalforhgjelsens registrering.

Bestyrelsen bemyndiges til at fastsaette de naermere vilkar for kapitalforhgjelser i henhold
til ovennaevnte bemyndigelser. Bestyrelsen bemyndiges endvidere til at foretage de
aendringer i selskabets vedtaegter, som matte vaere ngdvendige som fglge af bestyrelsens

udnyttelse af ovenstdende bemyndigelser.
Selskabets ledelse

Selskabet ledes af en pd generalforsamlingen valgt bestyrelse pd 4 - 8 medlemmer.
Bestyrelsens medlemmer vaelges for et ar ad gangen. Genvalg kan finde sted. Udover de
af generalforsamlingen valgte medlemmer vaelger medarbejderne i H. Lundbeck A/S og
selskabets datterselskaber et antal medlemmer af bestyrelsen i overensstemmelse med

den til enhver tid gaeldende selskabslov.

Bestyrelsen veelger af sin midte en formand og en naestformand. Bestyrelsen traeffer sine
afggrelser ved simpel stemmeflerhed. I tilfaelde af stemmelighed er formandens, og i hans

forfald naestformandens, stemme udslagsgivende.

Bestyrelsen fastseetter ved en forretningsorden naermere bestemmelser om udfgrelsen af

sit hverv.

Over det pd bestyrelsesmgderne passerede fgres en protokol, der underskrives af

samtlige tilstedevaerende medlemmer af bestyrelsen.

Til at lede den daglige drift anssetter bestyrelsen en direktion bestdende af 2 - 6

medlemmer.

Generalforsamlingen har vedtaget en skadeslgsholdelsesordning, der daekker nuvaerende
og tidligere bestyrelsesmedlemmers tab (inkl. dermed forbundne udgifter, omkostninger
og skatteforpligtelser) i forbindelse med varetagelsen af deres hverv som medlem af

selskabets bestyrelse.



6.1
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Tegningsregel

Selskabet tegnes af fire bestyrelsesmedlemmer i forening eller af to direktgrer i forening

eller af ét bestyrelsesmedlem og én direktgr i forening.
Generalforsamlinger

Selskabets generalforsamlinger afholdes i Storkgbehavn. Generalforsamlinger indkaldes
af bestyrelsen med mindst tre ugers og hgjst fem ugers varsel pa selskabets hjemmeside
og ved bekendtggrelse indrykket - hvis ikke elektronisk indkaldelse anvendes, jf. pkt.
16.0 - i et eller flere landsdaekkende dagblade efter bestyrelsens bestemmelse, samt
skriftligt til alle i ejerbogen noterede aktionzerer, som har fremsat begasering herom.
Bestyrelsen kan veelge tillige at bekendtggre indkaldelse til generalforsamlinger i
udenlandske aviser eller tidsskrifter med international distribution. Indkaldelsen skal
indeholde tid og sted for generalforsamlingen, dagsordenen for mgdet og angive det
vaesentligste indhold af eventuelle forslag til vedtaegtsaendringer. Skal der efter forslaget
traeffes beslutning om vedtaegtsaendringer efter Selskabslovens § 77, stk. 2, § 92, stk. 1
eller 5 eller § 107, stk. 1 eller 2, skal indkaldelsen dog indeholde den fulde ordlyd af
forslaget. Endvidere skal indkaldelsen indeholde: 1) en beskrivelse af aktiekapitalens
stgrrelse og aktionzerernes stemmeret, 2) en tydelig og ngjagtig beskrivelse af de
procedurer aktionaererne skal overholde for at kunne deltage i og afgive deres stemme
pd generalforsamlingen, jf. selskabslovens § 97, stk. 2, 3) registreringsdatoen, jf. SL §
84, stk. 1, med tydeligggrelse af dennes virkning for aktionzererne, 4) angivelse af hvor
og hvordan den komplette uforkortede tekst til de dokumenter, der skal fremlaegges pa
generalforsamlingen, herunder dagsorden og de fuldstaendige forslag kan fds samt 5)
angivelse af den internetadresse, hvor de oplysninger, der er naevnt i pkt. 7.4, vil blive
gjort tilgengelige.

Ordinzer generalforsamling afholdes én gang arligt inden udgangen af april maned. Senest
otte uger inden afholdelse af generalforsamlingen offentligggres datoen p& selskabets
hjemmeside. Enhver aktionaer har ret til at f8 et bestemt emne behandlet p3
generalforsamlingen, safremt denne skriftligt fremsaetter krav over for bestyrelsen i sa
god tid, at emnet kan optages pd dagsordenen for generalforsamlingen. Fremsaettes
kravet senest seks uger inden afholdelse af generalforsamlingen, anses det som fremsat
i s& god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen. Denne frist offentligggres senest otte

uger inden afholdelse af generalforsamlingen pa selskabets hjemmeside.



7.3

7.4

Ekstraordinaer generalforsamling skal indkaldes inden to uger efter, at skriftlig begaering
herom til behandling af et bestemt angivet emne er indgivet til selskabets kontor af et s3

stort antal aktionaerer, som repraesenterer 5 % af aktiekapitalen.

Senest tre uger for enhver generalforsamling offentliggeres fglgende oplysninger pa
selskabets hjemmeside: 1) Indkaldelsen, 2) det samlede antal aktier og
stemmerettigheder pd datoen for indkaldelsen, 3) de dokumenter, der skal fremlaegges
pe°1 generalforsamlingen herunder for den ordinzere generalforsamlings vedkommende
revideret arsrapport, 4) dagsordenen og de fuldsteendige forslag samt 5) formularer til

stemmeafgivelse ved brev og fuldmagt.

7.5 Generalforsamlinger kan efter bestyrelsens beslutning afholdes som fuldstaendig

7.6

7.7

8.1

elektroniske generalforsamlinger uden fysisk fremmgde. Aktionzerer kan deltage i
sadanne generalforsamlinger via internettet, pd selskabets hjemmeside, pr.
videokonference eller pd ethvert andet medie med samme funktionalitet."

Generalforsamlingen afholdes pa dansk eller engelsk efter bestyrelsens beslutning.

Dokumenter til brug for generalforsamlingen udarbejdet i forbindelse med eller efter
generalforsamlingen skal udarbejdes pa engelsk og - efter bestyrelsens beslutning herom

- pa dansk.
Dagsorden

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:
a. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.
b. Fremlaeggelse af &rsrapport til godkendelse.

c. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den

godkendte arsrapport.
d. Praesentation af og vejledende afstemning om vederlagsrapporten
e. Valg af bestyrelse.
f. Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indevaerende regnskabsar.

g. Valg af en eller to statsautoriserede revisorer.
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h. Eventuelle forslag fra aktionzerer og bestyrelse.

i. Eventuelt.
Forhandling og afstemning

Forhandlingerne pa generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen udpeget dirigent.
Dirigenten afger alle spgrgsmal angdende sagernes behandlingsmade og

stemmeafgivning samt dennes resultat.

Alle beslutninger pa generalforsamlingen traeffes ved simpel stemmeflerhed, medmindre
vedtzegterne eller selskabsloven foreskriver seerlige regler om repraesentation og

majoritet.
Adgang, fuldmagt og stemmeret

Enhver aktionaer har adgang til selskabets generalforsamlinger, ndr denne senest tre dage
forud for dennes afholdelse imod behgrig legitimation har faet udleveret adgangskort.

Adgangskort udleveres til aktionzerer med stemmeret efter pkt. 10.4.

Aktionzeren kan mgde personligt eller ved fuldmaegtig og kan mgde sammen med en
radgiver. Stemmeret kan udgves i henhold til fuldmagt, ndr den befuldmaegtigede imod
aflevering af sin fuldmagt har Igst adgangskort til at mgde pa fuldmagtsgiverens vegne.
Fuldmaegtigen skal fremlaegge skriftlig og dateret fuldmagt. Fuldmagt til selskabets
bestyrelse skal dog gives til en bestemt generalforsamling med en pa forhdnd kendt

dagsorden og kan ikke gives for laengere tid end et ar.

Selskabets generalforsamlinger er 8bne for repraesentanter for pressen, safremt disse

mod forevisning af pressekort har Igst adgangskort.

Stemmeret pa generalforsamlinger tilkommer aktionaerer, som én uge inden afholdelse
af generalforsamlingen er noteret i ejerbogen eller har anmeldt og dokumenteret deres

erhvervelse med henblik pa notering i ejerbogen.

Aktionzerer med stemmeret efter pkt. 10.4 har mulighed for at brevstemme. Blanketter
til brug for stemmeafgivelse pr. brev ggres tilgaengelige pa selskabets hjemmeside senest
3 uger fgr afholdelse af generalforsamlingen. Brevstemmer skal vaere fremkommet til

selskabet senest 1 hverdag inden kl. 12.00 fgr afholdelse af generalforsamlingen.
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15.1

Hver A-aktie @ nominelt DKK 1 giver ret til 10 stemmer, og hver B-aktie & nominelt DKK
1 giver ret til 1 stemme.

Protokol

Over det pd generalforsamlingen passerede indfsres en kort beretning i en dertil af
bestyrelsen autoriseret protokol, der underskrives af dirigenten og bestyrelsens
tilstedevaerende medlemmer. Protokollen og afstemningsresultater ggres tilgaengelige pa

selskabets hjemmeside senest to uger efter afholdelse af generalforsamlingen.
Udbytte

Uddeling af selskabets midler som udbytte skal ske pd grundlag af det senest pd

generalforsamlingen godkendte arsrapport.

Udbetaling af udbytte sker ved overfgrsel til de af aktionzererne opgivne konti i
overensstemmelse med de for VP SECURITIES A/S geeldende regler.

Udbytte, der ikke er haevet fem ar efter den dag, det forfaldt til betaling, tilfalder

selskabet.
Revision

Selskabets &rsrapport revideres af en eller to af generalforsamlingen valgte

statsautoriserede revisorer.
Arsrapport

Selskabets regnskabsar er kalenderdret.

Arsrapporten skal opstilles pa overskuelig made i overensstemmelse med lovgivningens
regler og skal givet et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, dets

gkonomiske stilling samt resultatet.

Selskabets arsrapport udarbejdes kun pa engelsk.
Offentlighed

Selskabets vedtaegter samt seneste godkendte arsrapport er tilgaengelige for

offentligheden og kopi heraf kan findes p& selskabets hjemmeside, www.lundbeck.com.
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Elektronisk kommunikation

Al kommunikation fra selskabet til de enkelte aktionaerer kan ske elektronisk ved e-mail
og generelle meddelelser vil veere tilgaengelige for aktionsererne pa selskabets

hjemmeside, www.lundbeck.com, medmindre andet fglger af selskabsloven. Selskabet

kan til enhver tid veelge at kommunikere med almindelig brevpost.

Indkaldelse af aktionaererne til ordinzer og ekstraordinaer generalforsamling, herunder de
fuldstzendige forslag til vedtzegtsaendringer, tilsendelse af dagsorden, tegningslister,
drsrapporter, fondsbgrsmeddelelser, adgangskort samt gvrige generelle oplysninger fra
selskabet til aktionzererne kan sdledes fremsendes af selskabet til aktionzerer via e-mail.

Ovennavnte dokumenter, bortset fra adgangskort til generalforsamling, vil tillige kunne

findes p% selskabets hjemmeside, www.lundbeck.com.

Selskabet er forpligtet til at anmode navnenoterede aktionzerer om en elektronisk
adresse, hvortil meddelelser m.v. kan sendes. Det er aktionaerens ansvar at sikre, at
selskabet er i besiddelse af den korrekte elektroniske adresse. Al kommunikation fra
aktionzererne til selskabet kan ske elektronisk ved e-mail til e-mail-adresse

information@lundbeck.com.

Aktionzererne kan pfi selskabets hjemmeside, www.lundbeck.com, finde narmere
oplysninger om kravene til de anvendte systemer samt om fremgangsmaden i forbindelse

med elektronisk kommunikation.
Selskabsmeddelelser

Selskabsmeddelelser udarbejdes pd engelsk og - efter bestyrelsens beslutning herom -

pa dansk.
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Senest aendret den 26. marts 2025 pa den ordinaere generalforsamling.
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